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Introducdo

O presente trabalho originou-se da realizacdo de atividades propostas no Curso de Especializacdo em Gestéo
Escolar, cujo ponto central destaca a andlise do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Francisco Sa, a
partir daimplementacdo de um projeto de intervencao| 1] realizado nareferida escola.

O interesse pela reestruturacéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico fundamenta-se na verificacdo de que
muitas das agBes desenvolvidas pela escola pesguisada ndo estavam elencadas no documento, bem como a
constatacdo da auséncia de elementos basicos na estrutura organizacional do PPP, como: as diretrizes
pedagdgicas, 0 plano de acdo e o diagnostico da realidade escolar, 0 que impossibilitava o reconhecimento da
identidade institucional da escola

O que originou a seguinte problemética que norteou a intervencéo na escola: O Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal Francisco Saesta estruturado de acordo a sua realidade atual, possibilitando a participacéo
coletiva na construcdo da sua identidade institucional? Ou sgja, a reestruturacéo coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico da escola viabilizaria a construcéo da sua identidade institucional a partir da participacdo de toda
comunidade escolar no planejamento de suas acfes?

A partir deste problema definiu-se os seguintes objetivos. analisar a estruturacdo do PPP com a equipe de
professores e funcionérios da escola identificando os elementos que o compde; mobilizar a comunidade escolar
para discussdo sobre a reestruturacdo do PPP da escola; elaborar o diagndstico da escola com a comunidade
escolar; elaborar coletivamente o plano de acéo do PPP; apresentar o documento final para a comunidade escolar
e mobilizé-la pararefletir sobre as contribui¢des do PPP atualizado.

A temética esta fundamentada em autores como Vasconcellos (2000), Gadotti (2001), Veiga (2002) e Moretto
(2012), tendo em vista que tratam da (re)construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico da escola, dos
elementos que compdem a estrutura do documento, bem como a sua importancia no planejamento das acdes da
escola.

Finalmente, o resultado das acdes implementadas demonstraram a importancia da participacdo da comunidade
escolar na reestruturacdo do PPP, permitindo reavaliar suas estratégias e viabilizando a construcéo da sua
identidade institucional.

Material e métodos

Os recursos metodoldgicos utilizados foram a pesquisa qualitativa, desenvolvida com base no estudo
bibliografico, estudo de caso, observagdo participante, realizagdo de entrevistas e aplicacdo de questionarios com
0s segmentos da comunidade escolar. Foi desenvolvido ainda um projeto de intervencdo destacando os elementos
gue compdem a estrutura do PPP e a construgdo da identidade institucional da escola por meio do planejamento

1] Projeto de intervencdo intitulado: “Projeto Politico Pedagdgico — participacéo coletiva X identidade institucional” realizado com a comunidade escolar da Esc

periodo de fevereiro ajunho de 2016.
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coletivo de suas aces poaliticas e pedagdgicas, bem como a andlise acerca da participacdo da comunidade escolar
na reestruturacéo do PPP da escola.

Assim, por meio da pesquisa qualitativa foi possivel utilizar uma quantidade variada de fontes de dados e da um
maior enfoque nainterpretacéo dos mesmos.

Através do estudo de caso buscou-se compreender com mais detalhes o objeto estudado, pois este método “visa
conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada situagdo que se supbe ser Uinica em muitos
aspectos, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico” (FONSECA 2002, p. 33).

A proposta de intervencgado baseia-se na metodol ogia focada na pesquisa-acéo, que segundo Thiollent (2005),

E um tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e realizada em estreita associagio com uma ag&o ou
com a resolucé@o de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da situagdo ou
problema estéo envolvidos de modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 2005, p. 16).

,A partir do estudo de caso e pesquisa-acao foi possivel compreender mais profundamente o objeto de estudo e intervir
na situag&o encontrada possibilitando a transformacgéo da realidade observada durante aimplementagéo da intervencéo.

Os procedimentos técnicos metodol 6gicos utilizados durante o desenvolvimento da pesquisa foram a observacéo
participante, mobilizac&o da comunidade escolar, reunides com profissionais da escola para discussdes coletivas e
andlise documental do PPP da escola.

Resultados e discussao

A escola pesquisada possuia o PPP, mas 0 mesmo ndo condizia com a sua realidade, o que norteou o desenvolvimento
da intervencdo, que foi iniciada com andlise documental do PPP juntamente com os profissionais que atuavam na
escola.

Foram analisados os elementos estruturais que compunham o PPP da Escola Municipal Francisco Sa, no qual foi
possivel constatar que 0 mesmo estava desatualizado. Quanto aos elementos estruturais do PPP, 0 mesmo apresentava
os seguintes: dados de identificagdo da instituicdo; caracterizacdo, principios, missdo e objetivos da escola; proposta
metodoldgica e por fim o plano de agdes e desenvolvimento da escola. Elementos basicos como a descricdo do
desenvolvimento do processo pedagdgico e o diagndstico da realidade escolar ndo estavam presentes no documento.

Nota-se a partir desta andlise que o PPP ndo cumpria seu papel em direcionar as agdes da escola, visto que a sua
estrutura pouco apresentava a realidade cotidiana da mesma, o que dificultava a identificacéo politica e pedagégica da
instituicdo, ou sgja, ndo foi possivel identificar sua identidade enquanto instituicdo social de educacdo, nem seus
compromissos pedagdgicos e os valores culturais da comunidade onde esté inserida. O que é fundamental, pois o
“projeto politico-pedagdgico da escola, ao se identificar com a comunidade local, busca aternativas que imprimam
dimensdo politicae socia aacdo pedagogica’ (VEIGA, 2001, p. 62).

Concluséo/Conclusdes/Consideracfes finais

1] Projeto de intervencdo intitulado: “Projeto Politico Pedagdgico — participacéo coletiva X identidade institucional” realizado com a comunidade escolar da Esc

periodo de fevereiro ajunho de 2016.
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A intervencdo desenvolvida na escola possibilitou a reestruturagdo do seu Projeto Politico Pedagdgico através de
discussoes, andlises e reflexdes coletivas, oportunizando a interagdo entre a comunidade escolar na elaboragcdo do
diagndstico darealidade atual e no estabel ecimento de metas e agdes.

Com aimplementacdo dessa intervencado foi possivel demonstrar a comunidade escolar aimportancia de todos os
segmentos no desenvolvimento das atividades realizadas pela escola, destacando que a partir da reestruturagéo do
PPP é possivel intervir narealidade atual favorecendo o repensar das aces plangjadas, através da identificacdo de
suas potencialidades e fragilidades. A reestruturacdo coletiva do PPP permitiu ainda a constru¢éo da identidade
da escola, visto que seus objetivos e agdes paliticas e pedagdgicas foram tragados coletivamente, considerando a
realidade da comunidade onde a escola esta inserida.

Através do didogo entre os diversos segmentos da comunidade escolar e reflexdes continuas de suas
potencialidades, fragilidades e necessidades permitiu-se que o PPP da escola fosse reestruturado, de forma a
cumprir o seu papel de orientar as atividades da escola e identifica-la enquanto instituicdo social que visa a
formacéo e a preparacéo do cidadao.
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